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Sammanfattning

Forskoleforvaltningen har tagit fram en riktlinje for inkopsverksamheten som
kompletterar Malmo stads inkopspolicy (STK 2016-1296) och kommungemensamma
riktlinje for inképsverksamheten (STK 2023-708).

Riktlinjen tydliggor forskolenimndens organisering av inkGpsorganisation och
bestillarverksamhet samt ansvar, kompetenskrav och utbildningskrav kopplade till
ink6p, avrop och direktupphandlingar. Syftet ar att sikerstilla en andamalsenlig,
rittssdker och enhetlig inképsverksamhet inom férskolenimndens verksamheter.

Forskoleforvaltningen foreslar att forskolenimnden antar riktlinjen.

Forslag till beslut
1. Forskolenimnden godkinner Riktlinje f6r inképsverksamheten vilken borjar gilla
den 29 oktober 2026.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse Forskolenimnden 261021 Riktlinje for inképsverksamheten
e Riktlinje f6r ink6psverksamheten

Beslutsplanering

Ordforandeberedning FSKIN 2026-10-12
Forskolenamnden 2026-10-21

Arendet

Malmo stad har antagit en 6vergripande inképspolicy och en kommungemensam
riktlinje f6r inképsverksamheten som ska vigleda stadens nimnder och bolag i arbetet
med inkop och upphandling. For att sikerstilla en dndamalsenlig tillimpning inom

forskolenimndens verksamhetsomrade har forskoleforvaltningen tagit fram en
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nimndspecifik riktlinje f6r inkopsverksamheten. Syftet med riktlinjen 4r att komplettera
Malmé stads 6vergripande inkopspolicy samt riktlinje for inkopsverksamheten med
riktlinjer for férskolenimndens organisering av ink&psorganisation och

bestallarverksamhet.

Riktlinjen tydliggor forskolenimndens ansvar for att inkGpsverksamheten priglas av
god planering, framférhallning och avtalstrohet samt att tillrdckliga resurser och ritt
kompetens finns for att hantera inkOpsrelaterade ataganden. Den beskriver dven

nimndens ansvar att bidra i stadens upphandlings- och avtalsprocesser.

Vidare anger riktlinjen hur inképsverksamheten ska organiseras pa overgripande,
strategisk, taktisk och operativ niva. P4 6vergripande niva ska styrning, samordning,
utveckling och planering sikerstillas. Pa strategisk och taktisk niva ska upphandlingar
planeras, genomféras och f6ljas upp utifran verksamhetens behov, medan inkép pa
operativ niva genomfors genom avrop fran befintliga avtal eller genom
direktupphandling. Riktlinjen stiller dven krav pa att ansvarsférdelning och samordning
inom bestillarorganisationen dokumenteras och att verksamhetsansvariga kan redovisa
hur bestillarorganisationen ér strukturerad. En arlig inventering av behorigheter inom

inkopsorganisationen ska genomforas.

Riktlinjen innehaller ocksa utbildnings- och behorighetskrav f6r medarbetare som
genomfor inkop. Samtliga medarbetare ska genomga stadens grundliggande
bestillarutbildning. Darutover krivs sirskilda utbildningar f6r inkop via
Marknadsplatsen, avrop fran avtal i avtalskatalogen samt f6r genomférande av
direktupphandlingar. Verksamhetsansvariga ansvarar for att sikerstélla att

utbildningskraven ér uppfyllda innan behérigheter tilldelas eller inkép genomfors.

Forskoleforvaltningen bedomer att riktlinjen skapar tydliga forutsittningar for styrning,
ansvarsfordelning, kompetensforsérjning och intern kontroll inom forskolenaimndens
inképsverksamhet samt bidrar till en enhetlig tillimpning av Malmo stads styrdokument

inom omradet.

Ansvariga
Susanne Nilsson Avdelningschef
Serene Rosberg Forvaltningschef
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